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Ordem do Dia

• Deliberação

- Resultado Contábil 2025
- Orçamento 2026

• Discussão

- Estratégia médio/longo prazo

• Eleição de Conselho/Diretoria à nova AGO será convocada para Julho- Agosto 2026



Principais Atividades 2025

Continamos os 3 treinos
na Folha Seca: 
terças, quintas, sábados

Começamos 4 treinos 
adicionais no Rio Escuro:
segundas (x2) e 
quartas (x2)

Piloto (sucesso) com aulas de 
ginastica e volei para meninas 
no Rio Escuro com Renata 
Lekish –em 2026 iniciamos 
2 horários por semana

Reforma complete vestiario 
campo da Folha Seca

Camisetas da Praia 
Vermelha do Sul para 
aumentar receita com 
doaçoes



Relatório 
Gerencial
 2025

RELATORIO GERENCIAL - ASSOCIAÇÃO FOLHAS DO RIO - TOTAL ANO 2025
R$

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL
TAXA ASSOCIADO 1 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 100 600
TAXA ASSOCIADO 2 0 0 0 0 50 50 0 0 150 50 50 50 400
TAXA ASSOCIADO 3 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 100 50 600
TAXA ASSOCIADO 4 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 100 600
TAXA ASSOCIADO 5 50 50 50 0 100 0 100 0 150 0 100 0 600
TAXA ASSOCIADO 6 50 50 50 50 0 0 150 0 100 50 50 50 600
TAXA ASSOCIADO 7 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 100 600
TAXA ASSOCIADO 8 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 100 0 600
TAXA ASSOCIADO 9 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 100 50 600
TAXA ASSOCIADO 11 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 400
TAXA ASSOCIADO 10 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
TAXA ASSOCIADO 12 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 400
DOAÇÃO 3.386 3.037 3.833 5.736 2.951 3.051 3.289 3.001 3.081 2.831 4.980 2.731 41.907
DOAÇÃO CAMISETA 6.841 2.250 1.980 720 90 540 5.816 710 180 0 540 930 20.597
RENDIMENTO 64 130 174 191 163 5 4 5 5 4 5 4 754
DOACAO TECNICO FUTEBOL 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.650 -1.650 -3.025 -2.200 -3.080 -2.200 -2.600 -3.200 -23.205
DOACAO GINASTICA OLIMPICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.000 -1.385 -3.385
ASSISTENCIA CAMPEONATOS 0 0 0 0 0 0 -900 0 -550 0 0 0 -1.450
CONTADOR -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -4.800
CONTADOR CUSTO EXTRA 0 0 0 -400 0 0 0 0 0 0 0 0 -400
EXAME MEDICO 0 0 0 -900 0 0 -500 0 -360 0 0 0 -1.760
ASSITENCIA EXAME MEDICO 0 0 0 -450 0 0 -150 0 0 0 0 0 -600
UNIFORME FUTEBOL 0 0 0 -985 0 0 0 0 0 0 0 0 -985
BOLAS E MATERIAIS TREINO 0 0 0 0 0 0 -373 0 0 0 0 0 -373
DOAÇÃO VESTIARIO MATERIAIS 0 0 0 -881 0 -4.502 -2.197 0 0 0 0 0 -7.581
DOAÇÃO VESTIARIO MAO DE OBRA 0 0 -3.000 -4.000 0 0 -150 0 -1.850 0 0 0 -9.000
CUSTO CAMISETAS 0 0 0 -3.173 -2.766 0 0 0 -1.019 0 0 0 -6.958

SALDO BANCO INICIO 8.374 18.715 22.981 24.819 19.477 18.464 16.008 18.122 19.687 16.544 17.230 18.404 8.374
TOTAL ENTRADAS 10.741 5.867 6.438 7.047 3.804 4.096 9.809 4.166 4.116 3.285 6.175 4.315 69.858
TOTAL SAIDAS -400 -1.600 -4.600 -12.389 -4.816 -6.552 -7.696 -2.600 -7.259 -2.600 -5.000 -4.985 -60.497
SALDO BANCO FINAL 18.715 22.981 24.819 19.477 18.464 16.008 18.122 19.687 16.544 17.230 18.404 17.735 17.735

RESUMO
ENTRADA: TAXA ASSOCIADO + DOACOES 3.836 3.487 4.283 6.136 3.551 3.551 3.989 3.451 3.931 3.281 5.630 3.381 48.507
SAIDA: DOAÇOES TREINADORES+PROFESSORES 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.650 -1.650 -3.925 -2.200 -3.630 -2.200 -4.600 -4.585 -28.040
ENTRADA: CAMISETAS (DOAÇOES-CUSTO) 6.841 2.250 1.980 -2.453 -2.676 540 5.816 710 -839 0 540 930 13.639
SAIDA: DOAÇÃO VESTIARIO 0 0 -3.000 -4.881 0 -4.502 -2.347 0 -1.850 0 0 0 -16.581
OUTRAS ENTRADAS E SAIDAS -336 -270 -226 -2.945 -237 -395 -1.419 -395 -755 -396 -395 -396 -8.165
SUPERAVIT ANO 9.361
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Orçado
vs 
Realizado 
2026

SAÍDAS ORÇADO SAÍDAS REALIZADO

Treinador Jorge 10hs (ter/qua/qui PM, qua AM, sab AM) R$ 16.800 Treinador Jorge Futebol (+ treinos) R$ 23.205

Treinador novo 2X semana  R$ 3.600 Assistencia Campeonatos R$ 1.450

Marcão (assistencia treinador novo) R$ 3.120

Administração tempo parcial R$ 5.650

Contador R$ 4.800 Contador e custos extras R$ 5.200
R$ 33.970 Renata Lekish (ginastica e volei) R$ 3.385 R$ 33.240

Exame Medico Anual (15 crianças/ trimestre) R$ 1.800 R$ 1.800 Exame Medico incl. assistencia R$ 2.360 R$ 2.360

Custo total do Campeonato Municipal e Campeonato Dezembro R$ 18.020 R$ 18.020 nao houve custo (prefeitura pagou)
materiais enfermaria R$ 1.000 materiais enfermaria

coletes e bolas e cones, ajuda uniforme R$ 4.500 coletes e bolas e cones, ajuda uniforme R$ 1.358

custos camisetas R$ 5.939 R$ 11.439 custos camisetas (lote extra azul) R$ 6.958 R$ 8.316
SUB TOTAL SEM INFRA-ESTRUTURA R$ 65.229 SUB TOTAL SEM INFRA-ESTRUTURA R$ 43.916

vestiario Folha Seca mao obra R$ 11.000 R$ 9.000

vestiario Folha Seca material R$ 2.000 R$ 7.581
R$ 13.000 R$ 16.581

TOTAL R$ 78.229 TOTAL R$ 60.497

ENTRADAS ORÇADO ENTRADAS REALIZADO

TOTAL R$ 72.571 TOTAL R$ 69.858
doacoes R$ 49.552 doacoes R$ 41.907

taxa associado R$ 6.750 taxa associado R$ 6.600

camisetas R$ 14.851 camisetas R$ 20.597

rendimentos ` R$ 1.418 rendimentos R$ 754

RESULTADO ANO -R$ 5.658 R$ 9.361

A principal diferença foi o “custo zero” do Campeonato Municipal 
(financiado pela Prefeitura de Ubatuba) 



Associação Folhas do Rio

Demonstrativos Contábeis



1. Doaçōes aos profissionais que lideram as atividades sociais (J Camargo e R Lekish)
2. Doaçoes para reforma do vestiário no Campo da Folha Seca (Associação do Bairro)
3. Contador e Medica
4. Bolas, cones, uniformes, tatame, lavagem de uniforme, etc

Demonstração de Resultado 2025



Balanço Patrimonial 2025



Demonstração das Mutações no Patrimonial Liquido 2025



Demonstração do Fluxo de Caixa 2025



Notas Explicativas (1/2)



Notas Explicativas (2/2)



Associação Folhas do Rio

Orçamento 2026



Atividades incluidas no Orçamento 2026

Manutenção treinos atuais:

Rio Escuro – segundas e quartas manha e tarde
Folha Seca – tercas e quintas à tarde + sabados

+ 2 treinos meninas Rio Escuro 2o sementre 2026

Ginastica e volei para 
meninas:

Rio Escuro  - 2 treinos
- Segundas (tarde)
- Quartas (manhã)

Camisetas da Praia 
Vermelha do Sul para 
aumentar receita 
com doaçoes



REALIZADO REALIZADO REALIZADO
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 2026 T1 2026 2025

TAXA ASSOCIADO 1 0 100 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 2 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 3 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 4 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 5 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 550 100
TAXA ASSOCIADO 5 + DOACAO 150 0 0 150 150
TAXA ASSOCIADO 6 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 7 + DOACAO 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 360
TAXA ASSOCIADO 8 0 150 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 9 0 200 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 700 250
TAXA ASSOCIADO 11 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 10 + DOACAO 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000 750
TAXA ASSOCIADO 12 + DOACAO 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000 3.000
DOAÇÃO 2.411 2.731 11.381 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 40.823 16.523
NOVOS DOADORES 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 10.500 0
CAMISETA 990 180 360 0 450 450 5.850 450 450 450 450 450 10.530 1.530 13.639
RENDIMENTO 5 5 5 100 100 100 100 100 100 100 100 100 915 15 754
DOACAO TECNICO FUTEBOL -2.200 0 -4.400 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -28.900 -6.600 -23.205
DOACAO GINASTICA E VOLEI 0 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -40.000 -4.000 -3.385
ASSISTENCIA CAMPEONATOS 0 -1.600 0 -1.500 -1.500 -4.600 -1.600
CONTADOR -400 -400 -400 -400 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -6.400 -1.200 -4.800
CONTADOR CUSTO EXTRA 0 0 0 -200 -200 -400 0
EXAME MEDICO 0 0 0 -2.100 -700 -2.800 0 -2.360
ASSITENCIA EXAME MEDICO 0 0 0 -200 -200 -400 0
UNIFORME FUTEBOL -369 0 0 -369 -369
BOLAS E MATERIAIS TREINO -2.267 -1.044 0 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -5.561 -3.311
CUSTO CAMISETAS 0 0 0 -4.000 -4.000 0 -6958
SALDO INICIAL 17.735 17.675 19.668 24.384 21.954 17.674 10.794 15.714 14.734 13.754 12.774 11.794 17.735 17.735 8.374
ENTRADA 5.176 5.036 13.516 4.620 5.070 6.570 11.970 6.570 6.570 6.570 6.570 6.570 84.808 23.728 69.858
SAIDA -5.236 -3.044 -8.800 -7.050 -9.350 -13.450 -7.050 -7.550 -7.550 -7.550 -7.550 -9.250 -93.429 -17.079 -60.497
SALDO FINAL 17.675 19.668 24.384 21.954 17.674 10.794 15.714 14.734 13.754 12.774 11.794 9.114 9.114 24.384 17.735

TAXA ASSOCIADO + DOACOES 4.181 4.851 13.151 4.520 4.520 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 73.363 22.183 48.507

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 2026 T1 2026 2025



R$1.500 por mês adicionais a partir de Julho

Averiguar rendimento baixo T1 2026

Media mês: 2025 R$4.042; T1 2026 R$7.394; 2026; T3-4-5: R$5.687

REALIZADO REALIZADO REALIZADO
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 2026 T1 2026 2025

TAXA ASSOCIADO 1 0 100 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 2 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 3 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 4 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 5 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 550 100
TAXA ASSOCIADO 5 + DOACAO 150 0 0 150 150
TAXA ASSOCIADO 6 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 7 + DOACAO 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 360
TAXA ASSOCIADO 8 0 150 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 9 0 200 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 700 250
TAXA ASSOCIADO 11 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 10 + DOACAO 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000 750
TAXA ASSOCIADO 12 + DOACAO 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000 3.000
DOAÇÃO 2.411 2.731 11.381 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 40.823 16.523
NOVOS DOADORES 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 10.500 0
CAMISETA 990 180 360 0 450 450 5.850 450 450 450 450 450 10.530 1.530 13.639
RENDIMENTO 5 5 5 100 100 100 100 100 100 100 100 100 915 15 754
DOACAO TECNICO FUTEBOL -2.200 0 -4.400 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -28.900 -6.600 -23.205
DOACAO GINASTICA E VOLEI 0 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -40.000 -4.000 -3.385
ASSISTENCIA CAMPEONATOS 0 -1.600 0 -1.500 -1.500 -4.600 -1.600
CONTADOR -400 -400 -400 -400 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -6.400 -1.200 -4.800
CONTADOR CUSTO EXTRA 0 0 0 -200 -200 -400 0
EXAME MEDICO 0 0 0 -2.100 -700 -2.800 0 -2.360
ASSITENCIA EXAME MEDICO 0 0 0 -200 -200 -400 0
UNIFORME FUTEBOL -369 0 0 -369 -369
BOLAS E MATERIAIS TREINO -2.267 -1.044 0 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -5.561 -3.311
CUSTO CAMISETAS 0 0 0 -4.000 -4.000 0 -6958
SALDO INICIAL 17.735 17.675 19.668 24.384 21.954 17.674 10.794 15.714 14.734 13.754 12.774 11.794 17.735 17.735 8.374
ENTRADA 5.176 5.036 13.516 4.620 5.070 6.570 11.970 6.570 6.570 6.570 6.570 6.570 84.808 23.728 69.858
SAIDA -5.236 -3.044 -8.800 -7.050 -9.350 -13.450 -7.050 -7.550 -7.550 -7.550 -7.550 -9.250 -93.429 -17.079 -60.497
SALDO FINAL 17.675 19.668 24.384 21.954 17.674 10.794 15.714 14.734 13.754 12.774 11.794 9.114 9.114 24.384 17.735

TAXA ASSOCIADO + DOACOES 4.181 4.851 13.151 4.520 4.520 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 73.363 22.183 48.507

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 2026 T1 2026 2025

REALIZADO REALIZADO REALIZADO
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 2026 T1 2026 2025

TAXA ASSOCIADO 1 0 100 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 2 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 3 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 4 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 5 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 550 100
TAXA ASSOCIADO 5 + DOACAO 150 0 0 150 150
TAXA ASSOCIADO 6 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 7 + DOACAO 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 360
TAXA ASSOCIADO 8 0 150 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 9 0 200 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 700 250
TAXA ASSOCIADO 11 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 150
TAXA ASSOCIADO 10 + DOACAO 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000 750
TAXA ASSOCIADO 12 + DOACAO 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000 3.000
DOAÇÃO 2.411 2.731 11.381 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 40.823 16.523
NOVOS DOADORES 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 10.500 0
CAMISETA 990 180 360 0 450 450 5.850 450 450 450 450 450 10.530 1.530 13.639
RENDIMENTO 5 5 5 100 100 100 100 100 100 100 100 100 915 15 754
DOACAO TECNICO FUTEBOL -2.200 0 -4.400 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -28.900 -6.600 -23.205
DOACAO GINASTICA E VOLEI 0 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -40.000 -4.000 -3.385
ASSISTENCIA CAMPEONATOS 0 -1.600 0 -1.500 -1.500 -4.600 -1.600
CONTADOR -400 -400 -400 -400 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -6.400 -1.200 -4.800
CONTADOR CUSTO EXTRA 0 0 0 -200 -200 -400 0
EXAME MEDICO 0 0 0 -2.100 -700 -2.800 0 -2.360
ASSITENCIA EXAME MEDICO 0 0 0 -200 -200 -400 0
UNIFORME FUTEBOL -369 0 0 -369 -369
BOLAS E MATERIAIS TREINO -2.267 -1.044 0 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -5.561 -3.311
CUSTO CAMISETAS 0 0 0 -4.000 -4.000 0 -6958
SALDO INICIAL 17.735 17.675 19.668 24.384 21.954 17.674 10.794 15.714 14.734 13.754 12.774 11.794 17.735 17.735 8.374
ENTRADA 5.176 5.036 13.516 4.620 5.070 6.570 11.970 6.570 6.570 6.570 6.570 6.570 84.808 23.728 69.858
SAIDA -5.236 -3.044 -8.800 -7.050 -9.350 -13.450 -7.050 -7.550 -7.550 -7.550 -7.550 -9.250 -93.429 -17.079 -60.497
SALDO FINAL 17.675 19.668 24.384 21.954 17.674 10.794 15.714 14.734 13.754 12.774 11.794 9.114 9.114 24.384 17.735

TAXA ASSOCIADO + DOACOES 4.181 4.851 13.151 4.520 4.520 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 73.363 22.183 48.507

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 2026 T1 2026 2025
OBS: media mês T1 sem 2 doaçoes R$8.500) = R$4.561 

Camisetas PVS Festa Julina

Completar meninas, refazer meninos que fizeram em 2024

Ginastica segue somente com tatame comum em 2026



Ordem do Dia

• Deliberação

- Resultado Contábil 2025
- Orçamento 2026

• Discussão

- Estratégia médio/longo prazo

• Eleição de Conselho/Diretoria à nova AGO será convocada para Julho- Agosto 2026
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